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¢COMPETIR O COOPERAR?

“"La manera en que se juega,
puede hacer el juego mas importante de lo que imaginamos,
pues significa nada menos que la manera en que estamos en el mundo”

J.B Leonard

Jugar -y trabajar- es una OPORTUNIDAD creativa para ENCONTRARSE:

® Con la gente
e Con los demas
® Con el TODO

A partir de ahi, el “juego” pasa a ser consecuencia de nuestras visiones, acciones y
relaciones.

Existen dos “estilos” basicos de juego:

1. Jugar CON el otro: COOPERACI()N.,
2. Jugar CONTRA el otro: COMPETICION.

Segun el “juego”, podemos aumentar o disminuir la distancia entre cada jugador,
entre “Yo” y “EI".

Segun Sedeh (1968), el movimiento de aproximacion se denomina “proceso
asociativo”, que puede presentarse bajo la forma de cooperacion, acomodacion y
asimilacion.

El proceso de distanciamiento recibe el nombre de “proceso disociativo” y a su vez,
se manifiesta como competicion y conflicto.

Estos dos estilos de juego social estdn presentes en toda situacién de
interdependencia, o sea, en toda situacién donde dos o mas personas o0 grupos — o
individuos de una especie, y especies- interactlan ejerciendo, una sobre otra,
influencia mutua.
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De acuerdo con la Teoria Quantica, todos los fendmenos del mundo son expresiones
de “un todo dinamico, indivisible, cuyas partes estan, esencialmente, Inter.-
relacionados, y solo pueden ser entendidas como modelos de un proceso césmico”
(Capra, 1982).

Esa conciencia de interdependencia césmica de todas las cosas, también llamada
“vision holistica”, sugiere que participemos de este “gran juego” de una manera co-
responsable, pues este mundo...

... segun se dice, es como un recamado de perlas, dispuestas de tal forma que,
mirando una sola perla, se ven todas las demas reflejadas en ella.

Del mismo modo, cada objeto en el mundo no es, unicamente, el mismo, sino que
envuelve a todos los demas objetos y, de hecho, esta en todos ellos.”
Sutra hindu

Basta imaginar cualquier escena de nuestra cotidianidad para percibir que vivimos en
ese inmenso recamado de mutua dependencia. Y que tenemos una posicidon
importante para ocupar en ese “juego”.

ENTONCES, (TE INSCRIBIS-

iLOS ADULTOS LO TENEMO

TEPARA TUGAR BETSBOLS MUY BIEN. LOS DEPORTES iPERO YO NO QUIERO PROHIBIDO!
SON BUENOS. i APRENDER A GANAR
CONSTRUYEN EL CARACTER Y A PERDER! :
ot Y ENSENAN A GANAR Y A iINI SIQUIERA QUIERO ENTONCES,
=5 PERDER. COMPETIR! (QUE TIENE NECESITO
D : E;'f U.'.E"E%R?E?LEMENTE APROVECHAR

DEJAR DE ABU-

>\

Siendo asi, ¢no cree usted que es fundamental reflexionar sobre cual ha sido nuestro
“estilo de juego”? {Sobre que bases -cientificas o misticas- hemos construido los
“juegos” de la vida?
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Comencemos aclarando el concepto de cada uno de los “estilos”: cooperacion y
competicion.

COOPERACION

Una situaciéon cooperativa, segun Mortort Deutsch, es aquella "en la cual los
objetivos de los individuos son de tal orden que, para que el objetivo de uno de ellos
pueda ser alcanzado, todos los demas integrantes deberan alcanzar igualmente sus
respectivos objetivos" (Rodrigues, 1972).

El psicélogo social Robert Zajonc (1973) considera que una actitud es cooperativa
cuando "lo que hace A es simultdneamente beneficioso para si y para B, y lo que
hace B es simultaneamente beneficioso para si y para A".

Segun Ulrich (1977), "cuando las personas o grupos combinan sus actividades, o
trabajan juntos para conseguir un objetivo comun, de tal manera que el mayor éxito
de una de las partes concurre al mayor éxito de las demas, he aqui el proceso social
de cooperacién" (Tani, 1988).

COMPETICION

Para Deutsch, una situacion en la cual, "para que uno de los miembros alcance sus objetivos, los
demads estaran incapacitados de alcanzar los suyos, se caracteriza como una situacion
competitiva" (Rodrigues, 1972).

De acuerdo con Zajonc (1973), una actitud es competitiva cuando "lo que hace A es en su
propio beneficio, pero en detrimento de B, y cuando B actua en su propio beneficio lo
hace en detrimento de A"

"Cuando una persona o un grupo tiene como objetivo un mejor resultado en relacidon con otra
persona o grupo, se genera la oposicion. Esta podra derivar en competicion o conflicto. La
competicion siempre esta dirigida a un objetivo; en este sentido, habra una interaccion

positiva dentro de las partes, pero negativa entre esas partes" (Tani, 1988).
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Muchas de las opciones —conscientes o inconscientes— que hemos hecho para
"jugar" tienen sus raices en el MITO de la "naturaleza competitiva" del hombre.

Contraponiéndose con la distorsionada y parcial comprension de la teoria darwiniana
de la seleccion natural de las especies, existe, actualmente, un conjunto de
evidencias que demuestra que es la cooperacién, y no la competicién, el lema basico
de la naturaleza, segun lo afirma el zoélogo Marvin Bates (Khon, 1990).

Decir que, cuanto mejor se adapta un individuo al medio ambiente en
transformacién, mayores son sus chances de sobrevivir y reproducirse, no implica,
necesariamente, que el mejor modo de adaptacion sea la competicion.

Al contrario, "Charles Darwin afirmo claramente que para la raza humana el valor
mas alto de supervivencia esta en la inteligencia, en el sentido moral y en la
cooperacion social" (Orlick, 1989).

Lewis Thomas (Copra, 1982) destaca que, en la dimension bioldgica de la vida, la
tendencia al establecimiento de vinculos para vivir unos dentro de otros y cooperar
es una caracteristica esencial.

Es interesante notar que estudios realizados en diferentes areas demuestran que las
relaciones entre organismos vivos, en su mayoria, son esencialmente cooperativas,
caracterizadas por la coexistencia, la interdependencia y la simbiosis de varios
grupos.

Aunqgue haya competicidon, ésta ocurre, cominmente, en un contexto mas amplio de
cooperacion, de modo que el sistema mayor se mantiene en equilibrio, afirma Copra
(1982). Ahora bien, si la naturaleza del hombre no es la competicion —y si la
cooperaciéon—, aun asi hemos perpetuado en nuestras sociedades la ilusién de que:
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Para el fisico Fritjof Capra (1982), "la agresiéon excesiva, la competicion y el
comportamiento destructivo son aspectos apenas predominantes dentro de la
especie humana; ellos tienen que ser tratados en términos de valores culturales, en
vez de intentar de explicarlos seudo cientificamente como fendmenos
intrinsecamente naturales".

La antropdloga Margaret Mead ( Orlick, 1978), sintetizando la opinién de diversos
investigadores, dice que “es la estructura social la que determina si los miembros de
determinada sociedad competirdn o cooperaran entre si”. Cita, por ejemplo, que
algunas culturas - como la de los indios zuni y los bathongas, en Africa del Sur- no
utilizan la competicién en sus sistemas econdmico, educacional o recreativo.

Segun Orlick (1978), las otras tribus como los “dobuans” desconfian de todo el
mundo, y lo tratan como posibles enemigos. El éxito de uno llega a costa de los
demas. Para ellos, parece que la vida es una lucha entre antagonistas mortales, que
se enfrentan por la obtencién de bienes materiales. Les suena familiar?

Alfred Adler, fundador del sistema holistico de la psicologia individual, creia que “la
inferioridad organica puede ser un estimulo para logros superiores, en vez de causar,
necesariamente, una derrota en la lucha por la vida”.

Asi, se puede considerar que el proceso de constante perfeccionamiento humano en
direccién a objetivos superiores puede tomar un camino positivo o negativo:

Positivo: si se traduce en preocupaciones e interés por el bienestar de los demas.
Lucha por el crecimiento, desarrollo de las capacidades y habilidades, y por la
busqueda de un modo de vida superior.

Negativo: si los individuos luchan por la superioridad personal y desean dominar a
los demas. “Es una perversion neurdtica, resultado de un fuerte sentimiento de
inferioridad y una falta de interés social”
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I w III

El comportamiento cooperativo es un aspecto fundamental del “interés socia

Adler “creia que solamente a través de la cooperacion con otros, y obrando como un
valioso miembro de la sociedad, podemos superar nuestras inferioridades reales, o
nuestro sentimiento de inferioridad”.

Por otro lado, la falta de cooperacion y el consecuente sentimiento de inadecuacién y
fracaso son las raices de todo estilo de vida neurdtico o inadaptado.

Para ese autor, “si una persona coopera, hunca sera neurotica” (Fadiman, 1979).

La antropdloga Ruth Benedict (Fadiman, 1979) utilizo el termino “sinergia” para
referirse al grado de cooperacidon y armonia interpersonal en una sociedad. También
relaciono ese concepto con la accidon cooperativa de elementos que da como
resultado un efecto global mayor que el de todos los elementos tomados
separadamente.

Con baja sinergia social:

El éxito de un miembro provoca pérdida o fracaso del otro.

Con elevada sinergia social:

La cooperacién alcanza el maximo, habiendo beneficio mutuo por el éxito alcanzado.

En el campo de la psicologia social, los estudios de Morton Deutsch (Rodrigues,
1972) sobre cooperacién y competicién, fortalecen una serie de evidencias
relacionadas con los individuos en pequenos grupos cuando se encuentran ante la
necesidad de alcanzar metas o solucionar conflictos.
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SITUACION COOPERATIVA SITUACION COMPETITIVA

Perciben que el cumplimiento de sus
objetivos es, en parte, consecuencia

de la accion de los demas miembros.

Perciben que el cumplimiento de sus
objetivos es incompatible con la
obtencién de los objetivos de los
demas.

Son mas sensibles a los
requerimientos de los demas.

Son menos sensibles a los
requerimientos de los demas.

Se ayudan mutuamente con
frecuencia.

Se ayudan mutuamente con menor
frecuencia.

Hay mayor homogeneidad en la
cantidad de contribuciones y
participaciones.

Hay menor homogeneidad en la
cantidad de contribuciones y
participaciones.

La productividad en términos
cuantitativos es mayor.

La productividad en términos
cuantitativos es menor.

La especializacion de actividades es
mayor.

La especializacion de actividades es
menor.

Respecto a la manifestaciéon de cooperacion y competicidon en pequefios grupos,
Deutsch comenta:

“La intercomunicacién de ideas, la coordinacidon de esfuerzos, la amistad y el orgullo
de pertenecer al grupo, que son fundamentales para la armonia y la eficacia, parecen
desaparecer cuando sus miembros se ven en situacion de competir para la obtencién
de objetivos mutuamente excluyentes.
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Ademas, hay algunas indicaciones de que la competicién produce mayor inseguridad
personal (expectativa de hostilidad por parte de los demas) que la cooperacion”

A pesar de las evidencias de todo ese conjunto transdisciplinar, es curioso e
importante observar que diversos estudios subsiguientes demostraron que (segun
Freedman, 1973):

“Aun cuando es obvio que la cooperacion es la mejor estrategia,
muchas personas prefieren competir a cooperar”
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